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Inledning och Syfte

Inom Falkdpings kommun dr medarbetarna den viktigaste resursen for att
skapa vil fungerande verksamheter. Lonebildning och 16neséttning ska
medverka till att malen for Falkdpings kommuns verksamhet uppnas och att
verksamheten bedrivs effektivt och &ndamalsenligt. En avgérande
forutséttning for en effektiv och fungerande verksambhet ér att Falkdpings
kommun kan attrahera, rekrytera, motivera, utveckla och behalla
medarbetare med sddan kompetens som behdvs pa kort och ldng sikt.

Riktlinjen for I6nebildning uttrycker Falkopings kommuns synsétt och
vérderingar nér det géller 16nebildning och 16neséttning. Riktlinjen utgor
stod for forvaltningarnas arbete 1 16nebildningsfragor samt fungera som stod
for chefer och medarbetare vid l6nesdttning. Riktlinje for l1onebildning utgar
frdn de centrala avtalens principer och omfattar samtliga medarbetare 1
Falk6pings kommun.

Utifrén detta ska I6neséttningen vara individuell och differentierad. Lonen
ska anvindas som ett instrument for att premiera medarbetarens prestation
och kompetens och sérskilt de insatser som forbéttrat verksamheten och
maluppfyllelse.

Falkopings kommun &r en arbetsgivare och riktlinje for 16nebildning
tillimpas lika for alla medarbetare.

Grundlaggande principer

Individuell och differentierad I6nesattning

Loneséttningens ska vara individuell och differentierad. Lonesittningen ska
premiera goda arbetsprestationer och stimulera till utveckling av
verksamhetens effektivitet och produktivitet i syfte att ge medborgarna bista
mojliga service. Bedomningen av vad som dr goda prestationer ska utgé fran
uppsatta och tydligt kommunicerade mal och kriterier. Verksamhetens mél
och lonekriterier ska vara vil kidnda och tillgéngliga.

Samma principer for alla

Riktlinje for 16nebildning omfattar samtliga medarbetare i Falkopings
kommun och samma principer ska tillimpas for samtliga medarbetare.

Malet &r att inga osakliga 16neskillnader ska férekomma i Falkdpings
kommun, ingen far diskrimineras utifrdn diskrimineringslagens
diskrimineringsgrunder och ingen far missgynnas pa grund av
anstéllningsform eller sysselséttningsgrad.

Diskrimineringsgrunderna i diskrimineringslagen &r; kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell liggning samt &lder.



Kommunen ska kontinuerligt bedriva ett aktivt arbete med lonekartlaggning
och arbetsvirdering kopplat till jamstéllda 16ner 1 syfte att forhindra
osakliga 16neskillnader.

Kompetensforsorjning

Lonebildningen ska bidra till att trygga kompetensforsdrjningen pé kort och
lang sikt. Falkopings kommun ligger pa pendlingsbart avsténd till flera
offentliga och privata arbetsgivare vilket innebar att kommunen
kontinuerligt behover bedriva ett strategiskt arbete kring 16nebildning.
Syftet ar att uppritthalla konkurrensmaissiga I6ner och dvriga
anstéllningsvillkor primért i forhallande mot kommuner i Skaraborg.

Lonesattning inom Falkopings kommun

Lonesittningen ska vara individuell och differentierad och bestédms utifrén:

M Marknadslonelage

MARKNAD

I Individens prestation

INDIVID

A Arbetets svarighetsgrad
och arbetsforhallanden

ARBETE

1. Marknadslonelige. Vid I6neséttning ska hansyn tas till
marknadsloneldget. Lonesittning kan paverkas av tillgang och
efterfragan. Med marknadsloneldge avses 1 forsta hand 16nelaget for
liknande befattningar lokalt och inom Skaraborg.

2. Individens prestation. Individens prestation ska bedomas utifran
hur vél lonekriterier och méal uppfylls.

3. Arbetets svarighetsgrad och arbetsforhillanden. Lonen ska sta i
proportion till arbetets svérighetsgrad, arbetsforhallande och
ansvarsniva.

Lonesittning ska inte bidra till konkurrens inom Falkdpings kommun. For
de medarbetare som innehar mer @n en placering inom samma
befattningsomréade ska berdrda chefer fora en dialog kring 1&dmplig 16n



utifran medarbetarens prestation med utgdngspunkt fran uppsatta mal inom
respektive placering.

Lonesittning sker antingen vid anstillning alternativt 1 samband med
avtalsenlig 16nedversyn.

Lonesattning nyanstallning

Vid Ioneséttning av nya medarbetare eller befintlig medarbetare som
erhéller ny befattning ska hinsyn tas till:

1. De krav som stills pé befattningen utifran arbetets svarighetsgrad
och arbetsforhallande

2. Den sokandes kompetens och erfarenhet

3. Aktuell och 6nskad 16nestruktur inom befattningen samt inom
kommunen

4. Marknadsloneldge

Det ska anges i vilket ars 10neldge 16nen sdtts. Ny 16n ska sattas utifrdn en
forviantad god prestation fran medarbetaren.

Nytt avtal eller ny arbetsplats med samma befattning

Medarbetare som under 16pande ér byter arbetsplats, far ny tidsbegriansad
anstéllning eller tillsvidareanstills och har samma befattning ska inte erhalla
ny 16n. Medarbetaren &r istéllet med vid den arliga lonedversyn.

Loneoversyn

I Falkdpings kommun genomfors 16nedversyn drligen for samtliga
medarbetare, utifrn centrala avtal. Vid 16nedversyn hanteras samtliga
medarbetare: tillsvidareanstdllda och tidsbegrénsat anstdllda med ménads-
och timlon.

Lonedversyn syftar till att skapa en 16nebild som stodjer kvalitet, prestation
och utveckling av verksamheterna sett till medarbetares méanadslon.
Lonedversyn ér det arliga tillfdlle som chefer har att se Gver 16nerna for
medarbetare 1 forhallande till prestation, resultat samt I16nestruktur och dess
inverkan pa verksamhetens effektivitet, produktivitet och kvalité. I
l6nedversyn dr det ménadslonen och inte paslag som &r visentlig, det ar
ocksa den nya manadslonen som kommuniceras i det 16neférmedlande
samtalet.

Infor avtalsenliga lonedversyn tillhandahaller HR-avdelningen anvisningar
kring processen i syfte att skapa en process dir medarbetarnas prestation
kopplat mot uppsatta mal och lonekriterier knyts samman sé att det positiva
sambandet mellan 16n, motivation och resultat uppnas. Chef ansvarar for att
samtal genomfors med medarbetare. Samtliga medarbetare ska erbjudas ett
16ne-, utvecklings- och loneférmedlande samtal. Samtalen ska
dokumenteras i aktuellt personalsystem.



For att mgjliggora en differentiering av 16ner enligt de centrala avtalens
intention bor respektive verksamhetsomréde beakta att loneutrymmet inte
bryts for langt ut 1 organisationen. Tid bor déarfor avsdttas inom respektive
ledningsgrupp 1 syfte att fora en dialog kring 16nebild, 16nestruktur och
16neforandringsbehov.

Forandring av lon utanfor Ioneoversyn

Loneséttning for redan anstéllda medarbetare sker i samband med arlig
l6nedversyn med nedanstaende undantag som beslutas av HR-chef 1 samrad
med forvaltningschef.

Ny anstallning med samma befattning:

Vid enstaka tillféllen kan ett nytt anstéllningsavtal med samma befattning
innebdra mérkbart fordndrat ansvar och arbetsuppgifter dér behov av
justering av 16n kan anses skéligt. Respektive chef ansvarar for att ta fram
underlag som gar via forvaltningschef till HR-chef innan beslut, detta ska
dock anvéndas restriktivt.

Titelandring:

Forandras arbetsuppgifterna varaktigt dir medarbetarens arbetsuppgifter blir
vésentligt mer kvalificerade och innefattar ett utokat ansvar kan nytt
anstéllningsavtal med ny befattning och ny 16n bli aktuell. Respektive chef
ansvarar for att ta fram underlag som gér via forvaltningschef till HR-chef.

Lonetillagg:

I undantags fall nir en medarbetare, utifran tydliga verksamhetsméssiga
skal, tillfalligt ges mer kvalificerade arbetsuppgifter och ett utokat ansvar
som ligger utanfor géllande anstédllningsavtal kan ett 16netilldgg skrivas. Ett
l6netillagg ska alltid tidsbegriansas. Utgangspunkten dr att en tillimpning av
individuell och differentierad 16neséttning med tydliga lonekriterier ska leda
till att den som tar ett stort ansvar och bidrar till utveckling av verksamheten
erhaller en bra l16neutveckling dver tid istdllet for 16netilligg. Respektive
chef ansvarar for att ta fram underlag som gér via forvaltningschef till HR-
chef.

Ansvarsfordelning

e Kommunstyrelsens arbetsutskott utgér kommunens centrala
personalorgan. Kommunstyrelsens arbetsutskott dr ytterst ansvariga
for l1onepolitiken.

e Forvaltningschef ansvarar for forvaltningens arbete med
16nebildning samt att 16neprocessen sker i enlighet med kommunens



riktlinje for 16nebildning, centrala avtal och géllande lagstiftning.
Forvaltningschef ansvarar for att forankra och anpassa de
kommundvergripande 16nekriterierna utifran den egna
verksamheten. Vidare ansvarar forvaltningschef for en tidig
differentiering av 16nedversynsutrymmet inom forvaltningen.

e Chef med personalansvar ansvarar for att bedoma medarbetares
prestation, ansvarar for 16nesittning samt att bedomningen av
medarbetarnas insatser och prestation sker pa ett objektivt sétt
utifrdn verksamhetens mal och faststdllda l6nekriterier.

e Medarbetare ansvarar for att vara vél forberedda vid 1onesamtal
genom att kénna till kommunens riktlinje for 16nebildning samt
faststdllda l1onekriterier. Medarbetare ansvarar ocksa for att delta 1
arbetsplatsens dialog om verksamhetsmal och I6nekriterier.

Inlost overtid

Vid nyanstéllning eller i samband med 16nedversyn kan eventuell inldsen av
overtidsersittning genomforas. De som omfattas av att inte ha rétt till
kompensation for dvertid dr chefer samt enstaka medarbetare med
specialistfunktion.

Beslut om inlost dvertidserséttning for andra yrkeskategorier én chefer fattas
av forvaltningschef i samrdd med HR-chef.

e Inlost Overtidsersittning ska anges 1 anstillningsavtalet.

e Medarbetare som inte har rétt till kompensation for 6vertid omfattas
likval av arbetsmiljolag och arbetstidslag. Medarbetaren ska
registrera sin arbetstid pa lampligt sétt. Narmaste chef ansvarar for
uppf6ljning av medarbetarens arbetstid.

e Medarbetare som har inlost dvertidsersattning har inte rétt till
kompensation i pengar for Gvertidsarbete. Om medarbetare med
inlost dvertidsersattning utfor arbete pa tid 6verstigande den
faststillda arbetstiden, far medarbetaren, om verksamheten sa
medger, ledigt for motsvarande tid.

e [ samband med jour eller beredskap utgar dvertidserséttning vid
aktivt arbete dven for medarbetare som har inlost dvertid.
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